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GRANDE ARMEE CONSEIL

LEXPERTISE AU SERVICE DE VOTRE PERFORMANCE

Grande Armée Conseil est devenu en moins de
10 ans l'un des leaders du conseil opérationnel.

200 collaborateurs de haut niveau offrent
aux 1600 clients de Grande Armée Conseil
un positionnement basé sur une triple
dimension :

@ L'Expertise, pour une efficacité maximale
et une vraie solution clés en main : plus
de 120 consultants hautement qualifiés
interviennent chaque jour chez nos clients

@ Le Conseil, pour une mise en ceuvre pérenne
de nos solutions : aprés notre intervention,
plus de 93 % de nos clients estiment mieux
comprendre et mieux maltriser le sujet sur
lequel nous sommes intervenus

@ La Performance, pour un résultat immédiat :
plus de 500 millions d’euros d’économies
dégagés chaque année par nos clients

Faire appel a Grande Armée Conseil, c'est
choisir un partenaire leader sur ses métiers,
disponible et réactif, présent a vos cotés tout
au long de sa mission pour un seul objectif :
VOTRE SATISFACTION.
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METIERS

Grande Armée Conseil propose des prestations

a forte valeur ajoutée :

m La fiscalité de la recherche
(Crédit Imp6t Recherche]

@ Le financement de l'innovation

@ La fiscalité locale (CET, TP, TF, etc.)

@ La gestion administrative des risques
professionnels (cotisation AT/MP)

® Les charges sociales

VALEURS

Grande Armée Conseil respecte des valeurs
répondant aux attentes et aux enjeux de ses
clients. Elles constituent le socle de son
ambition : construire un partenariat durable
associant la confiance de ses clients a
'expertise de ses collaborateurs.

@ La qualité de U'expertise

@ Laccompagnement sur mesure

@ La personnalisation de la relation client
® La culture du résultat

ENGAGEMENTS

Grande Armeée Conseil, c'est l'assurance

d'une collaboration étroite avec ses clients,

fondée sur 3 engagements :

m L'écoute dans le respect de la plus stricte
confidentialité

@ Le partage dans la plus grande transparence

@ L'action avec le plus haut degré de sécurité
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Grande Armée Conseil se positionne aux frontiéres de 3 domaines de compétences,
la ou les zones d’interprétation, sources d’économies, sont les plus importantes.
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UNE NOUVELLE APPROCHE DE LA GESTION
DU CREDIT IMPOT RECHERCHE

UN CONTEXTE FAVORABLE MAIS LA NECESSITE
DE MIEUX JUSTIFIER LES DECLARATIONS

@ Le dispositif le plus favorable au monde pour développer
la Recherche et l'Innovation

® Un dispositif contrélé par une administration fiscale pointue

® En cas de controle, une expertise scientifique
principalement réalisée sur pieces

@ Des compétences fiscales, scientifiques et comptables,
nécessaires pour bien maltriser le Crédit Imp6t Recherche

LAPPROCHE DE GRANDE ARMEE CONSEIL :

Un vrai conseil pour anticiper votre Crédit Impot
Recherche et vous accompagner en temps réel
pour un bénéfice optimum et sécurisé du dispositif.

Cette approche s’appuie sur

m La pluridisciplinarité de nos compétences : scientifiques,
comptables et fiscales

@ Un audit annuel de vos activités R&D sur site

@ Des propositions d’outils pour mieux gérer le dispositif

m Une sensibilisation forte de vos équipes (R&D et Financiére)
® Une équipe dédiée a votre projet pour un conseil sur mesure
@ Une veille fiscale et technique permanente sur vos métiers

Nos objectifs

® Vous garantir chaque année un Crédit Impot Recherche
optimisé et sécurisé

@ Vous faire gagner du temps par une approche globale
de la mission

m Vous apporter les bonnes pratiques pour mieux gérer
le Crédit Impot Recherche

@ Vous permettre le pilotage de votre portefeuille de projets
en s'appuyant sur des critéres de décision offerts par le
Crédit Impot Recherche

CONSULTANTS

vous accompagnent
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/ LA PROPOSITION DE GRANDE ARMEE CONSEIL

UNE EXPERTISE A HAUTE VALEUR AJOUTEE

@ Plus de 60 consultants scientifiques hautement diplémés (Ingénieurs ou
Docteurs)

@ Des consultants financiers issus du contréle de gestion de services R&D

® Un service fiscal spécialisé CIR travaillant en étroite relation avec
les meilleurs experts

® Une vraie expertise opérationnelle pour :
1. Fédérer vos équipes internes autour du projet
2. Impliquer tous les services concernés de l'entreprise
3. Travailler avec les outils de votre entreprise pour un résultat optimum

LAUDIT POUR OPTIMISER ET SECURISER VOTRE CIR

m Détecter toutes les sources de Crédit Impot Recherche dans vos activités
@ Identifier lensemble des colts affectés aux projets

® Vous présenter toutes les options envisageables pour votre société
et vous préconiser la meilleure solution

m Préparer les déclarations fiscales dans le respect des options
que vous aurez prises

@ Rédiger toute la justification de votre déclaration en conformité
avec les attentes de l'administration

@ Garantir contractuellement le Crédit Impot Recherche (assistance
a controle fiscal et remboursement des honoraires)

LE CONSEIL OPERATIONNEL POUR UNE GESTION OPTIMISEE

® Anticiper les évolutions du CIR par une veille permanente (Bulletin du CIR)

@ Mettre en ceuvre les meilleurs modes de gestion pour vous permettre
une utilisation optimale du dispositif

@ Sensibilisation systématique et formation possible de vos équipes
(quide du CIR, formations sur site...)

@ Une équipe disponible dédiée a votre mission (réponse sous 48h
a vos questions, présence réqguliéere sur site...)

® Proposer des solutions dépassant le cadre de la mission initiale
(subventions, étude d'implantation R&D, etc.)

260

MILLIONS D€

de CIR valorisés
par an
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UNE APPROCHE GLOBALE

LES POINTS CLES

ANTICIPATION

NOTRE MISSION

ACCOMPAGNER

®@ Comprendre votre organisation
pour s'adapter a vos contraintes

@ Sensibiliser tous les
collaborateurs concernés

@ Vous proposer des outils
de gestion

@ Mettre en place les bonnes
pratiques

@ Anticiper ['évolution du CIR

@ Pré-valider les projets éligibles

@ Préparer les dossiers
d’agréments de vos prestataires

@ Disponibilité totale de
nos équipes pour un
accompagnement en temps réel

VOTRE INTERET

1 - Développer la R&D
2 - Maintenir la R&D

3 - Intégrer le CIR dans vos
parametres de décision
(lancement d'un projet,
renforcement des équipes,
implantation d’activités R&D...)

4 - Faire du CIR un atout pour
développer votre compétitivité
scientifique

OPTIMISATION

CALCULER

@ Déterminer les activités éligibles

® |dentifier les dépenses éligibles

a Vous présenter les différentes
options a envisager

@ Faire nos préconisations

® Echanger pour valider
les options

@ Préparer les déclarations
fiscales

1 - Evaluer en toute certitude
les gains attendus

2 - Déterminer le CIR dans le
respect de votre stratégie
fiscale

3 - Mesurer limpact du CIR
dans votre stratégie de
développement de la R&D

SECURISATION

JUSTIFIER

@ Rédiger les dossiers justificatifs
scientifiques

@ Validation par vos équipes R&D

@ Justifier l'ensemble des données
financiéres (factures, fiches
de salaires, CV, dotations aux
amortissements...)

® Etablir un document de synthése
précisant toutes les options
prises pour un meilleur suivi
dans le temps

@ Réaliser un bilan de mission
pour anticiper les besoins et
les axes d’amélioration pour la
poursuite de la collaboration

@ Vous assister en cas de controle
fiscal

1 - Garantir le niveau maximum de
sécurisation du dossier

2 - Anticiper le controle fiscal

3 - Valoriser les travaux de R&D
grace au dossier justificatif

600

MISSIONS

gérées
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LES POINTS FORTS DE LOFFRE

EFFICACITE ET VISIBILITE

Pour savoir qui fait quoi, a quel moment, dans quels délais, un plan d'action précis fixe
chaque étape.

EXPERTISE

Pour comprendre vos métiers et vos activités, nos consultants scientifiques et financiers
sont tous hautement qualifiés.

DISPONIBILITE ET REACTIVITE

Pour assurer la plus grande réactivité face a vos demandes, nos consultants gerent
un nombre limité de dossiers.

CONSEIL
Pour apporter les bonnes pratiques a l'entreprise pour mieux utiliser le dispositif.

TRANSFERT DE COMPETENCES
Pour vous permettre de vous approprier un véritable savoir dans la gestion du CIR.

ANTICIPATION
Pour vous accompagner tout au long de l'année et anticiper le bénéfice futur du dispositif.

ECOUTE

Pour s'adapter a vos besoins en cours de mission et ajuster notre méthodologie
en temps réel.

ENGAGEMENT

Pour vous assurer un engagement total, y compris financier, les garanties portées au
contrat vous assurent une présence sur le long terme de Grande Armée Conseil.

LE BENEFICE POUR VOTRE SOCIETE

@ Une mafltrise de la gestion du CIR : une meilleure compréhension et appropriation
du dispositif par les services concernés

® Un bénéfice du CIR optimisé et sécurisé avec une visibilité maximum des zones
de risques éventuels

@ La mise en ceuvre d'un mode de gestion interne spécifique intégré a la gestion
de projet et a la gestion financiére de la R&D

® Une capacité a piloter le portefeuille de projets en s'appuyant sur des criteres
de décision offerts par le CIR

@ Un gain de temps, une approche cohérente, un partage des bonnes pratiques



>/ VU PAR SES CLIENTS

AUTOMOBILE

- AUTOMOTIVE
LIGHTING

- BOSCH

- COOPER STANDARD
AUTOMOTIVE

- GRUAU

- MANN+HUMEL

- MECAPLAST

CHIMIE

- ADISSEO

- AKZO NOBEL

- BASF

- CIBA

- DOW

- IFF

- LVMH COSMETIQUES
- NYCO

SANTE - MEDICAL
- B. BRAUN

- CHIES|

- INTERVET

- LABCATAL

- VIRBAC

TEXTILE

- BRICE

- DAMART

- DIRAMODE
- JULES

- PHILDAR

9 8%

DE TAUX de
fidelisation

AGROALIMENTAIRE -
AGRONOMIE

- BRIOCHES PASQUIER
- CARGILL

- CAUSSADE
SEMENCES

- DANISCO

- KERRY

- MONSANTO
- TATE & LYLE

BTP - INDUSTRIE -
ELECTRONIQUE -
ENERGIE

- AIRCELLE
- ALFA LAVAL

- GDF SUEZ ENERGIES
SERVICES

- LG

- MOTOROLA

- SAINT GOBAIN
- VINCI

INFORMATIQUE
- CAPGEMINI

- SAP

- STERIA

ILS NOUS FONT CONFIANCE

SAP - Premier fournisseur mondial
de solutions business collaboratives
pour toutes les industries

Nous retenons trois points essentiels

de lintervention de Grande Armée Conseil,
au titre de la mission d"audit du Crédit d'lmpot
Recherche :

La sécurisation de U'éligibilité de nos

projets de recherche : les consultants qui gerent
la mission ont su, par leur formation scientifique

et leur expérience avérée dans ce type de mission,
déterminer éligibilité de chacun des projets R&D
engagés au sein de SAP Labs France et ainsi
sécuriser notre déclaration CIR. Pour une filiale d'un
groupe mondial tel que SAP, cette sécurité renforce
notre intérét d'investir et de rendre attractive notre
activité R&D en France ;

La disponibilité des différents intervenants
a toutes les étapes de la mission: permettant
une récolte pertinente et fiable des informations et
une étroite collaboration avec nos équipes ;

La prise en compte de nos spécificités
métier : qui garantit a SAP Labs France un
partenaire fiable, capable de s'adapter a notre
structure avec efficacité. C'est un gain de temps
considérable pour nos équipes dans la gestion
de la mission.

Pierre SACCO,

Responsable Administratif et Financier,

SAP Labs France - filiale du groupe SAP

MANN+HUMMEL - Equipementier
automobile de rang 1, concoit et produit

des architectures plastiques et des systemes
complets pour l'alimentation air-moteur

Dans le cadre de la mission confiée, Grande

Armeée Conseil a démontré des qualités certaines
d'organisation et de professionnalisme. En effet,
grace a une méthodologie de travail efficace

et adaptée a notre organisation et a lapport de
compétences de haut niveau dans le domaine
d'intervention, Grande Armée Conseil a tout a fait
répondu a nos attentes d'optimisation fiscale dans un
contexte juridique sécurisé.

Laurent Berraud,

Directeur Administratif et Financier
MANN+HUMEL FRANCE



Grande Armée Conseil en chiffres

Date de création : 2001

Chiffre d'affaires 2010 : 30 millions d’euros

200 collaborateurs répartis sur Paris et Lyon

Des implantations en Espagne, au Portugal et au Canada

120 consultants experts hautement diplomés et spécialisés

500 millions d’euros d’économies générés chaque année pour ses clients
1 600 missions en cours

Pour vous garantir...

Une expertise pluridisciplinaire, gage de réussite de nos missions
Une méthodologie éprouvée, au cceur du succes de vos projets

Des garanties contractuelles, un engagement fort a vos cotés

Une déontologie rigoureuse, pour une confiance totale de nos clients
Une rémunération exclusivement liée aux résultats obtenus

Grande Armee Conseil

EXPERTISE, CONSEIL, PERFORMANCE
www.grande-armee-conseil.com

Bureaux Paris : |3, rue de Londres - 75009 Paris - Tél.: 0l 44 82 20 20 - Fax : 01 44 82 20 25
Bureaux Lyon : 57, boulevard Vivier Merle, 69429 Lyon Cedex 03 -Tél.:04 72 12 39 12 - Fax : 04 72 33 04 98
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